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Resumo: A formacdo em nivel superior, oferecida por
Instituicdes de Ensino Superior — IES (faculdades, institutos,
centros, universidades etc), é essencial na constru¢do do
conhecimento e na qualificacdo profissional. Contudo, espera-se
que as IES contribuam ativamente para o desenvolvimento da
sociedade de forma mais ampla. Este artigo, portanto, tem um
objetivo duplo e interligado: primeiramente, investigar o0s
diversos papéis e contribui¢des das IES para o desenvolvimento
local e regional por meio de uma revisdo sistematica
bibliométrica de artigos da Web of Science (2020-2025); em
segundo lugar, analisar e comparar politicas institucionais de
sustentabilidade de quatro universidades federais (UFRJ, UFSB,
UFPR, UFMS) e uma privada sem fins lucrativos (Fundagéo
Educacional D. André Arcoverde — FAA, para a qual foi
elaborada uma politica de desenvolvimento sustentavel), a fim de
compreender como esses papéis e contribui¢des tedricos séo
traduzidos em estruturas formais e estratégias de gestdo. A
pesquisa, de natureza exploratéria, bibliografica e documental,
utilizou VosViewer (versdo 1.6.20) para a analise bibliométrica
dos 36 artigos selecionados e uma analise documental
comparativa das politicas institucionais de sustentabilidade,
categorizadas em seis eixos tematicos. Os resultados da literatura
reforcam a centralidade das IES nas esferas ambiental, social e
econdmica, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), como agentes de transformacdo local,
regional, nacional e global. A comparacdo das politicas, por sua
vez, demonstra que estas servem como instrumentos praticos
para operacionalizar tais contribuicbes, com diferentes
abordagens de governanga, principios, gestdo operacional e
mecanismos de monitoramento. Esta abordagem dual permite
contextualizar a politica da FAA dentro do panorama académico
e institucional mais amplo, extraindo implicacGes valiosas para o
aprimoramento das politicas de sustentabilidade. As limitacdes
residem na delimitacdo da base de dados da revisao bibliométrica
e no recorte amostral das politicas institucionais analisadas.

Palavras-chave: ContribuicBes. Desenvolvimento local e
regional. Gestdo Universitaria. Politicas de Sustentabilidade.

Abstract: Higher education, offered by Higher Education
Institutions — HEIs (colleges, institutes, centers, universities,
etc.), is essential in the construction of knowledge and
professional qualifications. However, HEIs are expected to
actively contribute to the development of society more broadly.
This article, therefore, has a dual and interconnected objective:
firstly, to investigate the various roles and contributions of HEIs
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to local and regional development through a systematic
bibliometric review of articles from the Web of Science (2020-
2025); secondly, to analyze and compare institutional
sustainability policies of four federal universities (UFRJ, UFSB,
UFPR, UFMS) and one private non-profit institution (Fundacéao
Educacional D. André Arcoverde — FAA, for which a sustainable
development policy was developed), in order to understand how
these theoretical roles and contributions are translated into formal
structures and management strategies. This exploratory,
bibliographic, and documentary research used VosViewer
(version 1.6.20) for bibliometric analysis of 36 selected articles
and a comparative documentary analysis of institutional
sustainability policies, categorized into six thematic areas. The
literature review results reinforce the centrality of higher
education institutions (HEIs) in the environmental, social, and
economic spheres, aligned with the Sustainable Development
Goals (SDGs), as agents of local, regional, national, and global
transformation. The comparison of policies, in turn, demonstrates
that these serve as practical instruments to operationalize such
contributions, with different approaches to governance,
principles, operational management, and  monitoring
mechanisms. This dual approach allows contextualizing FAA's
policy within the broader academic and institutional landscape,
extracting valuable implications for improving sustainability
policies. The limitations lie in the delimitation of the bibliometric
review database and the sample size of the institutional policies
analyzed.

Keywords: Contributions. Local and regional development.
University management. Sustainability policies.
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1 INTRODUCAO

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos em 2015,
orientam o compromisso global com um desenvolvimento que integre crescimento
econémico, bem-estar social e protecdo ambiental (United Nations, 2025). Nesse sentido,
o desenvolvimento da sociedade € um processo complexo, onde a colaboracdo entre
governos, organizacdes, instituicdes de ensino e a sociedade civil, concebida como um
movimento de hélice quéadrupla, é essencial para o avanco da sustentabilidade (Bisani et
al., 2021; Leal et al., 2023; Lis, 2021; Low Beer et al., 2025; Pohjola et al., 2023).

Dessa forma, as Instituicbes de Ensino Superior — IES (faculdades, institutos,
centros, universidades etc) emergem como agentes cruciais nesse panorama,
impulsionando a sociedade pela geragdo de conhecimento, pesquisa e inovagdo, emprego
e renda, cuidado ambiental, servicos sociais, apoio cultural e empreendedor, dentre outros
papéis. Suas acdes visam mitigar desigualdades socioespaciais, elevar a qualidade de vida
e fomentar o desenvolvimento em escalas local, regional, nacional e global (Borsatto et
al., 2024; Brekke, 2021a; Cajka et al., 2023; Chankseliani et al., 2021; Franco &
McCowan, 2021; Thomas et al., 2023).

Historicamente centradas no tripé ensino-pesquisa-extensdo, as universidades
evoluiram para os modelos de “universidades empreendedoras” e ‘“engajadas”,
intensificando a pesquisa e a “terceira missdo” — a atuagao direta na solucdo de problemas
sociais e no fomento a inovacao local e regional (Brekke, 2021b; Leal et al., 2023; Low
Beer et al., 2025; Medina-Bueno et al., 2024; Pinto, 2023; Pugh et al., 2022; Thomas &
Pugh, 2020). Essa evolucéo exige que tanto instituicdes publicas quanto privadas adotem
uma postura ambidestra, conciliando demandas internas com as necessidades de diversos
stakeholders sociais (Cinar & Coenen, 2023; Misra & Pugh, 2023; Pedro et al., 2022;
Profiroiu & Briscariu, 2021; Rossi & Goglio, 2020; Thomas et al., 2023).

A relevancia das universidades para o desenvolvimento local e regional é
amplamente reconhecida na literatura, que descreve uma multiplicidade de papéis e
contribuicbes teoricas. Contudo, para que esses aportes se materializem de forma
sistémica e continua, € imperativo que as IES formalizem seus compromissos por meio
de politicas institucionais de sustentabilidade bem estruturadas. H4 uma lacuna, portanto,

na compreensdo de como as contribuigcdes teorizadas na academia sdo efetivamente
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traduzidas em diretrizes formais e estruturas de gestdo dentro das instituicOes,
particularmente no contexto brasileiro.

Diante desta lacuna, este artigo estabelece uma abordagem em duas frentes, com
objetivos intrinsecamente relacionados:

1. Realizar uma revisao sistematica da literatura, com abordagem bibliométrica, para
identificar e categorizar os papéis e contribuigdes das universidades no
desenvolvimento local e regional, mapeando padrdes de publicagdo, autores,
periddicos e as dimens6es de atuacdo nesse contexto. Este objetivo visa fornecer
0 arcabouco tedrico que fundamenta a anélise das politicas.

2. Analisar e comparar politicas institucionais de sustentabilidade de quatro
universidades federais (UFRJ, UFSB, UFPR, UFMS) e de uma institui¢do privada
sem fins lucrativos (Fundacdo Educacional D. André Arcoverde — FAA,
localizada no municipio de Valenca/RJ), para a qual foi elaborada uma politica de
desenvolvimento sustentavel, configurando-se como uma inovacao dentre as IES

privadas.

A primeira parte deste estudo, dedicada a revisao sistematica, adere aos critérios
metodolégicos da declaracdo PRISMA 2020 (Page et al.,, 2021) para assegurar
transparéncia e reprodutibilidade. A segunda parte, de analise documental, emprega uma
abordagem comparativa que utiliza os achados da revisdo bibliométrica como lente
interpretativa. Essa articulacdo metodoldgica permite ndo apenas apresentar o que as IES
contribuem (a partir da literatura), mas também como essas contribuicGes sdo
institucionalizadas e gerenciadas (a partir das politicas), fornecendo um panorama

integrado e pratico para o campo da sustentabilidade no ensino superior.
2 MATERIAIS E METODOS

Este estudo adota uma abordagem exploratoria, bibliografica e documental,

combinando duas metodologias complementares para atender aos objetivos propostos.
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2.1 Revisao sistematica bibliométrica da literatura

A primeira etapa do estudo consistiu em uma revisdo sistematica e analise
bibliométrica da literatura, seguindo as etapas de planejamento, conducéo e relato da
revisao (Rosario & Dias, 2022, Xiao; Watson, 2017) e os itens da lista de verificacdo da
Declaragéo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses —
PRISMA (Page et al., 2021). Como fonte de informacdo, a analise foi conduzida com base
em artigos cientificos disponiveis na plataforma Web of Science (WOS) através de
estratégias de busca, e suporte do software VosViewer, versdo 1.6.20 (van Eck &

Waltman, 2023) para a anélise bibliométrica.

2.1.1 Estratégia de busca e critérios de elegibilidade

O estudo teve como ponto de partida a formulagéo da questdo-problema (Xiao &
Watson, 2019): “Quais os papéis e contribui¢des as universidades e IES podem oferecer
ao desenvolvimento local e regional?”. Para identificar publicacdes relevantes, optou-se
por realizar a busca de dados na WOS, amplamente reconhecida como uma fonte global
de alta qualidade. Sendo assim, a decisao pela incluséo e exclusdo dos estudos, considerou
o0 atendimento a questao-problema, bem como a definicéo de filtros na plataforma (artigos
em Inglés, publicados entre janeiro/2020 e marco/2025, de acesso aberto).

A pesquisa na WOS foi realizada entre dezembro de 2024 e marco 2025. Apds
realizar o login na plataforma WOS foram adotados os parametros iniciais de pesquisa

apresentados no quadro 1, como estratégia de busca.

Quadro 1 — Estratégia de busca na Web of Science.

Topic contribution* OR driver* OR impact* OR initiative* OR role*
And Topic higher education institution* OR universit*
And Topic “local development*" OR "regional development™*”

Fonte: elaboracéo prdpria.

Inicialmente, retornaram 790 publicacbes, sendo reduzido para 141 apds a
aplicacdo dos filtros: espaco temporal para janeiro/2020 a margo/2025, apenas artigos em

Inglés e com acesso aberto.
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2.1.2 Analise bibliométrica com VosViewer

Os 141 artigos selecionados foram submetidos ao software VosViewer (versao
1.6.20) para analise bibliométrica, utilizando configuragdes de “co-occurrence”,
“Keywords” e “full counting”. Foi utilizado um arquivo de sinonimos para agrupar
termos relacionados (ex: start-up e startup; city e cities; university, higher education,
higher-education). Estabelecendo um minimo de 6 ocorréncias, 30 palavras-chave
formaram quatro clusters, evidenciando a conexao entre as palavras-chave e a interacéo
entre os artigos, confirmando a assertividade da escolha para o escopo do estudo.

De maneira geral, identifica-se a forte ligacdo entre o desenvolvimento regional
e as universidades e IES, conforme mostra a figura 1.

Figura 1 - Coocorréncia de palavras-chave em 141 artigos.
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Fonte: Elaboracdo no VVosviewer.

Finalizada a etapa de andlise de coocorréncia das palavras-chave, ratifica-se que
a escolha foi assertiva, visto que reduziu o universo de pesquisa, trazendo artigos que

tratam dos temas deste estudo.
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2.1.3 Processo de selecéo e extracdo dos dados

A selecéo final dos artigos para analise qualitativa envolveu a leitura criteriosa
dos resumos dos 141 artigos. Publicacbes que ndo vinculavam explicitamente o
desenvolvimento local e/ou regional a atuacdo universitaria foram excluidas (104
artigos), resultando em 37 artigos selecionados. Uma nova andlise de coocorréncia de
palavras-chave foi realizada com esses 37 artigos para confirmar a relagcdo entre
conhecimento, engajamento universitario e impacto no desenvolvimento regional. Apds
a leitura integral, dois artigos foram excluidos por ndo atenderem ao objetivo, totalizando
36 artigos para a secdo de Resultados. Adicionalmente, cinco materiais metodoldgicos
foram incorporados, perfazendo um total de 41 materiais referenciados. Essa analise
evidenciou a relacdo entre o conhecimento e o0 engajamento promovidos pelas

universidades e impacto positivo gerado no desenvolvimento regional.

2.1.4 Avaliacédo do risco de viés

Para a avaliacdo do risco de viés, foi realizada uma anélise qualitativa dos textos
completos. Foram considerados aspectos como a clareza das questdes de pesquisa e dos
objetivos, a descricdo dos métodos utilizados, os dados apresentados, as limitacdes
reconhecidas pelos autores e as possiveis influéncias do financiamento na interpretacao
dos resultados. Essa etapa buscou garantir a integridade das evidéncias extraidas dos

artigos.

2.2 Anélise documental comparativa de politicas institucionais de sustentabilidade

A segunda etapa metodoldgica consistiu na analise documental comparativa de
politicas de sustentabilidade de cinco Instituices de Ensino Superior brasileiras,

buscando complementar os achados da literatura com a prética institucional.

2.2.1 Sele¢do das politicas

Para esta analise, foram selecionadas as politicas de sustentabilidade das seguintes
instituicdes: (1) Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Fundagdo Educacional D.
André Arcoverde (FAA), instituicdo privada que constitui 0 objeto central de estudo e
aplicacdo. (2) Politica de Sustentabilidade e Educacdo Regenerativa (Resolucdo CONSU

23/2023) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). (3) Politica de
7
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Sustentabilidade (Resolucdo 09/2024) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB).
(4) Politica de Sustentabilidade (Resolucdo 08/22-COUN) da Universidade Federal do
Parand (UFPR). (5) Politica de Sustentabilidade (Resolugcdo 404/2023-COUN) da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

A selecdo considerou, como critério, 0 acesso publico as politicas das Instituicdes
de Ensino Superior (IES) por meio da rede brasileira, bem como o fato de tais documentos
abordarem a sustentabilidade, ainda que em diferentes niveis, contemplando, no minimo,
as dimensGes ambiental, social e econémica. Dessa forma, as politicas das universidades
federais foram selecionadas como fontes de inspiracdo para a construcdo da politica de
sustentabilidade da FAA, a qual se optou por denominar Politica de Desenvolvimento
Sustentavel da FAA.

Ressalta-se que, nos limites desta pesquisa, ndo foram identificadas, de forma
acessivel e estruturada em formato documental, politicas de sustentabilidade em IES
privadas. Embora ndo se possa afirmar a inexisténcia de tais iniciativas em outras
instituicOes, é plausivel considerar que a Politica de Desenvolvimento Sustentavel da
FAA represente uma iniciativa pioneira ou, a0 menos, integre um grupo ainda restrito de
IES privadas que dispéem de instrumento semelhante, ainda que ndo amplamente

divulgado para acesso publico.

2.2.2 Coleta e andlise dos dados documentais

Os documentos foram acessados e analisados por meio de uma abordagem de
analise de conteudo qualitativa. Foram identificados e categorizados os elementos-chave
presentes em cada politica, buscando construir um quadro comparativo. A partir dessa
andlise, foram desenvolvidos seis eixos tematicos para facilitar a comparacao sistematica:
Governanca e Gestdo da Sustentabilidade. Principios e Valores Fundamentais. Integragédo
da Sustentabilidade nas Atividades Fim (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao). Gestdo
Ambiental e Operacional do Campus. Alinhamento com Agendas Globais e
Responsabilidade Socioambiental Ampliada. Monitoramento, Avalia¢do, Transparéncia
e Melhoria Continua.

Para cada eixo, as informacbes foram extraidas e sintetizadas, permitindo a

comparacao das abordagens, estratégias e estruturas de cada instituicao.
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3 RESULTADOS

A secdo de resultados apresenta os achados de ambas as frentes de pesquisa:
primeiro, a analise bibliométrica e narrativa da literatura sobre os papéis e contribuicoes
das universidades e, ap0s, a analise comparativa das politicas institucionais de

sustentabilidade.

3.1 Analise bibliométrica dos estudos selecionados na literatura

Por meio do “Citation Report” da WOS, constatou-se que, dos 36 arquivos
selecionados, no periodo de janeiro/2020 a margo/2025, 6 artigos (16.7%) were published
in 2020, 12 (33.3%) in 2021 (peak of the historical series), 4 (11.1%) in 2022, 9 (25.0%)
in 2023, 4 (11.1%) in 2024 and 1 (2.8) in 2025. Os 36 artigos acumularam 460 citagdes
neste periodo, com uma média de 13.14 citacGes por artigo, 76.67 citacbes em média por

ano, e os 10 artigos mais citados representam 77.8% do total de citacdes no periodo, como

mostra a tabela 2, a seguir:

Tabela 1 — CitacOes dos 36 artigos selecionados (jan/2020 a mar/2025).

Article Autors T %
High education contributing to local, national, and global... (Chankseliani et al., 2021) 110 239
From 'entrepreneurial’ to 'engaged' universities... (Thomas & Pugh, 2020) 45 9,8
What Do We Know about the University Contribution to ... (Brekke, 2021b) 42 9,1
University satellite institutes as exogenous facilitators of... (Conlé et al., 2023) 27 5,9
Satellite university campuses and economic development... (Rossi & Goglio, 2020) 26 57
Rewering higher education for the SDGs... (Franco & McCowan, 2021) 26 5,7
The role of universities in regional development strategies... (Fonseca & Nieth, 2021) 26 57
Beyond ambidesterity: universities and their chanping roles... (Thomas et al., 2023) 24 5,2
Aligning community outreach initiatives with SDGs in HEL... (Borsatto et al., 2024) 16 3,5
Nuancing the roles of entrepreneurial universities in regional... (Pugh et al., 2022) 16 3,5
Universities as Knowledge Integrators and Cross-Industry... (Tolstykh et al., 2021) 14 3,0
The university third mission and the European Structural... (Salomaa & Charles, 2021) 13 2,8
Education premium and the compound impact of universities... (Janzen et al., 2022) 8 1,7
The role of universities as the institutional drivers of innovation...  (Cajka et al., 2023) 7 1,5
Higher Education Institutions as Partners in Growing innovation...  (Lis, 2021) 7 15
Multi-stakeholder perspective on the role of universities in... (Bisani et al., 2021) 7 1,5
Establishing the Regional Sustainable Developmental Role of ... (Radinger-Peer et al., 2021) 6 1,3
Universities as 'drivers' of local and regional development (Profiroiu & Briscariu, 2021) 6 1,3
Do socially responsible higher education institutions contribute...  (Pedro et al., 2022) 5 1,1
A scene-setter, matchmaker, or co-creator? The role of the HEI...  (Pohjola et al., 2023) 4 0,9
Developing non-core regions by establishing new universities (Misra & Pugh, 2023) 4 0,9
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Universities' contribution to culture and creativity-led regional...  (Cinar & Coenen, 2023) 4 0,9
Challenges and opportunities of building an entrepreneurial... (Brekke, 2021a) 4 0,9
The Involvement of Universities, Incubators, Municipalities... (Leal et al., 2023) 3 0,7
Systemic View of the Role of Higher Educational Institutions... (Bach et al., 2024) 2 0,4
Universities as catalysts of change in locked-in and vulnerable...  (Medina-Bueno et al., 2024) 2 0,4
Understanding the Regional Engagement of Universities from... (Adamakou et al., 2021) 2 0,4
The Impact of Higher Education Institutions in Low-Density... (Pereira et al., 2021) 2 0,4
Civic universities and bottom-up approaches to boost local... (Sabrina et al., 2021) 2 0,4
Enhancing Management Capacities for Rural Tourism... (Guerra et al., 2024) 0 0,0
University performance and regional development... (Zlég‘t?)())mlna & Tretiakova, 0 0,0
The university contribution to sustainable development in Brazil... (Dibbern et al., 2023) 0 0,0
Ukrainian universities as clusters of regional socioeconomic... (Borodiyenko et al., 2023) 0 0,0
Universities and surroundings: perspectives and reflections on... (Pinto, 2023) 0 0,0
Universities in today's world-between the potential regional... (Apostol, 2022) 0 0,0
How practitioners negotiate and balance their goals for regional...  (LOw Beer et al., 2025) 0 0,0

460 100,0

T = Total de citagbes; % = percentual de citaces

O relatorio “Analyze Results” evidenciou que os estudos estdo majoritariamente
concentrados nas seguintes categorias: Environmental Studies (28.5%), Education
Educational Research (22.8%), Economics (17.1%), Management (17.1%) e Regional
Urban Planning (14.2%).

Os periodicos com o maior numero de publicagdes no periodo foram “Industry
and Higher Education” e “Regional Studies” com 3 publicacbes cada, seguido de
“Higher Education”, “Journal of Technology Transfer”, “Studies in Higher Education”
e “Sustainability”, com 2 publicagdes cada. Os outros vinte e dois periodicos tiveram
apenas 1 publicacédo cada.

Dos 36 artigos, os paises mais representativos sdo: Inglaterra lidera com 8
representantes, seguida por Noruega e Portugal (5 cada), Suécia e Alemanha (4 cada),
Brasil (3), Australia, Finlandia, Italia e Russia (2 cada) e outros 18 paises com 1
representatividade cada. Entre os autores com maior ndmero de publicagbes na
plataforma WOS, destacam-se Pugh, R.; com 4 artigos, enquanto Brekke, T.; Soetanto,
D.; Thomas, E.; e Jack, S. L.; publicaram 2 artigos cada.

Os ODS mais frequentemente associados aos artigos foram: o0 ODS 9 (Industry,
Innovation and Infrastructure), presente em 27 artigos; o ODS 04 (Quality Education),
mencionado em 3 artigos; e 0 ODS 11 (Sustainable Cities and Communities), também em
3 artigos.
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A figura 2, a seguir, apresenta o fluxograma PRISMA, detalhando o quantitativo
de artigos desde a busca inicial até a selecédo final dos estudos que compBdem esta pesquisa,
totalizando 36 artigos utilizados na identificacdo dos papéis e contribuicbes das
universidades e IES ao desenvolvimento local e regional, os quais serdo discutidos na

se¢édo 3.2.

Figura 2 — Fluxograma PRISMA da Pesquisa.

|' Identificagéio dos estudos através de bases de dados e registos ‘ | Identificagio de estudos através de outros métodos
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contribuigbes das universidades ao
desenvolvimento local efou
regional.
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Total: Web of Science
K (n=35)
5 Total: outras fontes
§ (n=5)
Total geral:
— (n=40)

Fonte: adaptado de Page et al., 2021.

3.2 Papéis e contribuigdes das universidades e IES identificadas na literatura

Esta secdo destaca-se por apresentar dados essenciais de cada estudo e uma analise
narrativa (Radinger-Peer et al., 2021), com énfase nos papéis e/ou contribui¢es das
universidades e IES no contexto pesquisado. No entanto, para oferecer uma visdo mais
ampla e estruturada elaboramos o quadro-resumo a seguir, a partir dos achados dos
artigos. Esse quadro tem como objetivo categorizar e consolidar os exemplos

identificados, assim como os autores que os discutiram.
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Quadro 2 - Papéis e contribui¢oes das universidades e IES ao desenvolvimento local e regional.

Categorias de papéis
e contribuicdes

Exemplos de papéis e contribuicGes

Autores que trataram do
tema

Apoio ao
Empreendedorismo e
inovacdo

Programas de apoio a novos negdcios,
incubacdo de negdcios, apoio a startups,
estimulo a inovacdo tecnoldgica,
desenvolvimento de ecossistemas
empreendedores, promocéo de
competéncias colaborativas e mentorias

(Bisani et al., 2021; Brekke,
2021a; Dibbern et al., 2023;
Leal et al., 2023; Pedro et al.,
2022; Pugh et al., 2022;
Radinger-Peer et al., 2021,
Thomas & Pugh, 2020)

Consolidagéo de
redes de marcas e
inovagdo

Parceria com stakeholders para branding
regional, promogao de melhorias sociais,
ambientais e econdmicas atraves de redes
colaborativas, criacdo de plataformas para
comercializacdo de produtos

(Bisani et al., 2021; Lis, 2021;
Medina-Bueno et al., 2024)

Criagdo de redes de
aprendizado e
colaboracéo

pratica, parcerias nacionais e internacionais,

Desenvolvimento de comunidades de

intercdmbio de conhecimento e promogéo
de redes de aprendizado em regibes
periféricas

(Chankseliani et al., 2021;
Conlé et al., 2023; Radinger-
Peer et al., 2021; Sabrina et al.,
2021)

Desenvolvimento de
competéncias e
retencdo de talentos

humanas, criacdo de programas de formacéo

Retencéo de talentos locais, mobilidade
académica, melhoria de competéncias

local e empregabilidade influenciada pela
capacitacdo universitaria

(Adamakou et al., 2021; Leal
et al., 2023; Misra & Pugh,
2023; Thomas et al., 2023)

Contribuicbes
econdmicas

Movimentagdo econémica local, aumento
do PIB regional, geragdo de empregos
diretos e indiretos, demandas locais por

bens e servicos, atracdo de investimentos

(Bach et al., 2024;
Borodiyenko et al., 2023;
Janzen et al., 2022; Kotomina
& Tretiakova, 2023; Pereira et
al., 2021)

Contribuices sociais,
culturais e ambientais

Projetos voltados ao desenvolvimento
humano e social, programas de atencéo a
salde e combate a pobreza, promogéo da

economia criativa, desenvolvimento do

turismo, ac¢Ges culturais e artisticas,
valorizacdo da cultura local, marketing
territorial

(Cinar & Coenen, 2023;
Franco & McCowan, 2021;
Guerra et al., 2024; Medina-

Bueno et al., 2024; Pohjola et
al., 2023)

Inclusdo social e
bem-estar

Promocdo da igualdade de género, acesso
ao ensino superior por populacdes
marginalizadas, apoio a permanéncia de
estudantes em comunidades de origem,
formacdo profissional voltada ao bem-estar
social; justica social as minorias

(Apostol, 2022; Bach et al.,
2024; Borodiyenko et al.,
2023; Chankseliani et al.,

2021; Franco & McCowan,
2021; Lis, 2021; Medina-

Bueno et al., 2024)

Parcerias,
colaboracéo regional
e governanga

Parcerias publico-privadas, apoio a
governanca local e regional, cooperacdo
com setores produtivos, projetos de
inovacdo regional, mobilizacio de atores
locais para desenvolvimento coletivo,
participagdo em conselhos estratégicos,
articulacdo de planos regionais

(Cajka et al., 2023; Dibbern et
al., 2023; Fonseca & Nieth,
2021; Pinto, 2023; Profiroiu &
Briscariu, 2021; Pugh et al.,
2022; Rossi & Goglio, 2020;
Salomaa & Charles, 2021)

Sustentabilidade e
alinhamento aos ODS

Projetos comunitéarios alinhados aos ODS 4,
8, 12 e 17, préticas de responsabilidade
ambiental e desenvolvimento de
laboratorios vivos sustentaveis, promogéo
de consumo sustentavel

(Borsatto et al., 2024; Dibbern
et al., 2023; Franco &
McCowan, 2021; Low Beer et
al., 2025; Radinger-Peer et al.,
2021)

Transferéncia de
conhecimento e

Transferéncia e intercambio de

conhecimento tecnoldgico, pesquisa e
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ecossistemas desenvolvimento colaborativo, integracdo Brekke (2020); Fonseca e
intersetoriais em ecossistemas intersetoriais, criacdo de Nieth (2021); Toltykh,
spin-offs, Gamidullaeva e Shmeleva

(2021); Borodienko et al.
(2023); Cajka, Cajkova e
Krpéalek (2023)

Fonte: Web of Science (2025). Elaboracéo prépria.

Essas caracteristicas demonstram a pluralidade de papéis que as universidades e
IES exercem no territorio em que estdo inseridas, conforme a literatura. A diversidade de
abordagens metodologicas, paises, contextos e tipos institucionais reforca a ideia de que
ndo ha um unico modelo de atuacdo, mas sim um conjunto amplo e adaptavel de préaticas

universitarias com impacto territorial.

3.3 Politicas institucionais de sustentabilidade: uma andlise comparativa

Para complementar a anlise da literatura, realizou-se uma analise comparativa
das politicas de sustentabilidade de cinco IES brasileiras: a Fundacdo Educacional D.
André Arcoverde (FAA) e as universidades federais UFRJ, UFSB, UFPR e UFMS. O
estudo dessas politicas ajudou compreender como cada institui¢dao traduz, em termos de
governanca, diretrizes e instrumentos, os principios da sustentabilidade e suas
contribuicdes para o desenvolvimento local e regional. Essa abordagem permite
identificar padrdes, convergéncias e especificidades institucionais, evidenciando
diferentes niveis de maturidade e estratégias de operacionalizacdo da sustentabilidade no
ensino superior.

A Politica de Desenvolvimento Sustentdvel da FAA visa orientar de forma
integral a atuacdo da Fundacdo e de suas mantidas, a saber: Centro Universitario de
Valenga (UNIFAA), Rede de Educacdo Arcoverde, Escola Técnica (TECFAA), Hospital
Escola de Valenca (HEV), Maternidade Escola de Valenga, o Centro de Ensino e Pesquisa
em Atencdo Integral a Saude (CEPAIS) e o Idealize (Gestdo Educacional). A politica
fundamenta-se na misséo, visdo e valores da FAA, alinhamento com os ODS da Agenda
2030 e legislacBes orientadas a sustentabilidade, integracdo das dimensdes ambiental,
social e econémica, integracdo com ensino, pesquisa e extensdo e aplicacdo da politica a
todas as atividades internas e externas da FAA, assegurando a perenidade da instituicdo
e sua contribuicdo ativa e responsével para o desenvolvimento territorial.

Destaca-se que Politica de Desenvolvimento Sustentavel da FAA esté estruturada

em capitulos, secOes e subsecdes: detalha sua Natureza, Finalidade e &mbito de Aplicacéo,
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estabelece seus Fundamentos Estruturantes e Principios Orientadores, e explora sua
Integracdo com Instrumentos Institucionais. Delineia as Diretrizes especificas nas
Dimens6es Ambiental, Social e Econdmica, enfatizando a Integracdo das Dimensoes, e
define Eixos Estratégicos de Atuacdo que englobam a Sustentabilidade Institucional e
Governanca, a Sustentabilidade Académica, a Sustentabilidade em Salde e Assisténcia
Hospitalar, o Desenvolvimento Territorial e Cooperagdo Institucional, e a Cultura
Institucional de Sustentabilidade. Para a operacionalizacdo, a politica prevé um Plano de
Desenvolvimento Sustentdvel, especificando sua Natureza e Finalidade, Contedo
Minimo e Vinculacdo Orcamentaria e Execucao. Institui um Sistema de Desenvolvimento
Sustentavel — SDS-FAA, com sua Instituicdo e Finalidade, Estrutura de Governanca e
Instrumentos, e dedica se¢Ges ao Monitoramento, Avaliacdo, Transparéncia e Prestagdo
de Contas, finalizando com as Disposi¢des Finais, que abordam a Implementacéo,
Revisédo e Atualizacdo, e Vigéncia.

Em sintese, a Politica de Desenvolvimento Sustentavel proposta para a FAA
demonstra um perfil de integracdo estratégica, perenidade institucional e o
desenvolvimento responsavel da regional. A integracdo das dimensdes ambiental, social,
econbmica e institucional colocam a sustentabilidade como um valor inegociavel e um
critério fundamental para todas as decisdes, contribuindo para o papel da FAA como um
agente articulador importante na regiéo.

A “Politica de Sustentabilidade e Educa¢do Regenerativa (SER/UFRJ)”, integra:
a instituicdo da prépria politica, a introducdo de conceitos avancados como Educacgédo
Regenerativa, Bioeconomia, Economia Circular, Transicdo Verde, Direitos da Natureza
e Ancestro Futurismo, uma abordagem transdisciplinar, se propde a integracdo em todas
as atividades universitarias (ensino, pesquisa, extensdo, inovacgao, gestdo e governanca) e
é suportada por estruturas robustas de governanca que incluem Coordenagdes, um Comité
Executivo e Camaras Técnicas especializadas.

A politica da UFSB esta organiza-se por artigos e abrange a instituicao da politica;
definicbes de termos-chave, como Educagdo Ambiental Critica e Laboratorio Vivo de
Sustentabilidade; a colaboragdo com redes; principios que enfatizam a indissociabilidade
entre sociedade e natureza, a responsabilidade compartilhada e o controle democratico;
objetivos focados na transicdo para Sociedades Sustentaveis e na transformacéo da

universidade em um Laboratorio Vivo de Sustentabilidade; instrumentos institucionais
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como o Sistema Integrado de Gestdo da Sustentabilidade; e responsabilidades da alta
administracdo e 6rgdos de sustentabilidade, além das disposi¢des finais.

A politica da UFPR é estruturada da seguinte forma: Capitulo | (Das Disposi¢des
Iniciais, que incluem a visdo da UFPR e a natureza da politica), Capitulo 1l (Dos
Principios e Objetivos, com principios alinhados ao Pacto Global da ONU e objetivos
especificos conforme os ODS), Capitulo Il (Das Diretrizes, especificando as
incumbéncias da Universidade para implementagdo), Capitulo IV (Dos Instrumentos,
detalhando os Relatérios da Politica de Logistica Sustentavel - PLS, e o Plano de Gestéo
de Sustentabilidade com seu cenario atual, metas, cronograma, indicadores de
mensuracdo, mecanismos de controle, medidas preventivas e revisdo periddica, além da
dotacdo orcamentéria), e Capitulo V (Das Disposi¢des Finais, abordando a observancia
das decisdes e a vigéncia da Resolugéo).

Por fim, a politica da UFMS estabelece um “Programa UFMS Sustentavel”
(Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos - PGRS/PGRSS, Plano de Contrata¢des Anual - PCA, Programa UFMS Carbono
Neutro), um foco na implementacdo pratica e no monitoramento de a¢des para reduzir
impactos ambientais e promover boas praticas nas areas ambiental, social e de
governanca, uma forte énfase na otimizacdo de recursos, em contratacdes sustentaveis e
na formacdo de cidaddos com um olhar voltado para o desenvolvimento sustentavel,
conectando-se diretamente aos ODS da ONU.

A seguir, sera apresentado um quadro comparativo das politicas de
sustentabilidade da FAA, UFRJ, UFSB, UFPR e UFMS, estruturados em torno dos seis

eixos tematicos identificados.
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Quadro 3 - Comparagdo das politicas de sustentabilidade das IES.

Eixos FAA UFRJ UFSB UFPR UFMS
Tematicos
1. SDS-FAA Coordena¢ | Assessoriade | Gestdo Programa
Governang | (Comité 40, Comité | Sustentabilida | integrada com Sustentavel,
ae Gestdo | Estratégico, Executivo, | de Comissdo estruturas e Comité. Foco na
da Unidade Férum de Politicas de | recursos operacionalizacdo
Sustentabili | Executiva, Consultivo, | Sustentabilida | dedicados. programatica e
dade Férum Camaras de. Enfase na | Deliberacéo e responsabilidade
Consultivo Técnicas. participacdo e | andlise final compartilhada.
Territorial). Estrutura colaboracéo pelo Conselho
Abordagem elaborada e | interinstitucio | Universitario.
pragmaética e hierarquiza | nal.
integrada aos da para
planejamentos profundida
institucionais. dee
abrangénci
a.
2. Sustentabilidad | Integridade | Indissociabilid | Alinhamento ao | Legalidade,
Principios e | e como valor publica, ade sociedade | Pacto direitos humanos,
Valores permanente, direitos e natureza, Global/ONU, atuacéo
Fundament | legalidade, humanos responsabilida | abrangendo responsavel/comp
ais equidade, de 32 de direitos artilhada,
incluséo, geracéo, compartilhada | humanos, transparéncia,
transparénciae | sobriedade, |, responsabilidad | valorizacéo do
responsabilidad | ancestro desenvolvime | e, conhecimento
e futurismo, | nto local e socioambiental, | C&T, éticae
intergeracional. | justica regional néo anticorrupcao.
ambiental e | integrado e discriminacéo e
climética. sustentavel. anticorrupcao.
3. Abordagem Plano de Promocdo da | Adocdo de Incentivo ao
Integracdo | transversal com | Ambientali | “Educacdo critérios de ensino, pesquisa,
da insercdo de zacéo Ambiental sustentabilidade | extens&o,
Sustentabili | contelido Curricular | Critica” e na gestdo, empreendedorism
dade nas curricular, ede transformacdo | ensino, pesquisa | o e inovagdo com
Atividades- | pesquisa focada | Pesquisa; da IES em e extensdo, com | foco no
fim em desafios educacéo "Laboratério engajamento desenvolvimento
(Ensino, territoriais e regenerativ | Vivo de ativo da sustentavel,
Pesquisa, extensdo com aemtodas | Sustentabilida | comunidade usando a IES
Extensdo e | impacto as de" para académica nos como campo de
Inovacéo) socioambiental. | modalidad | solucdes ODs. aplicacéo.
es de regionais.
ensino e
fomento a
projetos
ODsS.
4. Gestdo Uso racional de | Plano de Otimizag8o de | Postura Planos de
Ambiental | agua/energia, Logistica recursos preventiva e Logistica
e mitigagdo de Sustentavel | publicos, proativa para Sustentavel e
Operaciona | impactos, consumo, €onsumo desafios Residuos Solidos
| dos critérios ocupacdo, | racional, ambientais; com critérios
Campi socioambientais | impacto), gestdo incentivo a socioambientais, e
em descarboni | eficiente de padrdes de ambicioso
aquisicbes/contr | zacdo, energia/agua/r | producédo e Programa
atacOes, gestdo | bioeconom | esiduos com consumo Carbono Neutro.
adequada de ia, Planos de sustentaveis
residuos. economia | Logistica
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circular e Sustentavel e | com PLS
transigdo Residuos estruturado.
verde. Sélidos
5. Fundamentacdo | Incorpora | Adesdo aos Signataria do ODS como guia;
Alinhament | nos ODS da oDSs ODS, e Pacto Global da | cooperagdo/interc
ocom ONUe Direitos da | referénciaao | ONU, com admbio com
Agendas legislacdes Natureza, Tratado de objetivos diversas
Globais e sobre meio Racismo Educacdo alinhados aos instituicdes e
Responsabi | ambiente; Ambiental | Ambiental; ODS, como sociedade; foco
lidade atuacdo como e Justica foco no educacdo nas diversidades
Socioambie | ator-chave no Ambiental/ | combate as inclusiva, locais e regionais.
ntal desenvolviment | Climética; | mudancas igualdade e
o territorial e participacd | climéticas e conservacao de
parcerias o em redes | desigualdades. | ecossistemas.
estratégicas. globais de
campi
sustentavei
S.
6. Plano com Transparén | Controle Indicadores de Transparéncia,
Monitoram | metas/indicador | ciae demaocraético, desempenho, controle e
ento, es, Relatdrio controle participacéo mecanismos de | accountability;
Avaliagdo, | Anual, Sistema | com social e controle/monito | divulgacéo ativa
Transparén | de Indicadores publicidad | transparéncia; | ramento, revisdo | de dados e
ciae de ede acesso a periddica do monitoramento
Melhoria Desempenho, relatérios; | informacdoe | plano de gestdo | rigoroso dos
Continua Portal de processos divulgacéo e relatorios do instrumentos do
Transparéncia, | deescutae | ativa/periédic | PLS. Programa UFMS
avaliacdo feedback ade Sustentavel.
periddica da continuos indicadores
politica. para com gestdo
ajustes. adaptativa.

Fonte: Elaborac&o propria a partir das Politicas das IES.

A leitura atenta das politicas denotam que dimensdes como governanca, gestdo ambiental
e alinhamento aos ODS estdo relativamente consolidadas nas politicas analisadas. Em
contrapartida, aspectos relacionados a mensuracao de impacto territorial, a integracdo
sisttmica com o desenvolvimento local e & avaliagdo de resultados ainda se apresentam

como desafios comuns.

4 DISCUSSAO

Esta secdo integra os achados da revisdo sistematica da literatura com a analise

comparativa das politicas institucionais de sustentabilidade, oferecendo uma
compreensdo aprofundada das contribuicdes universitarias para o desenvolvimento local
e regional e as implicagdes para a formulagéo e implementacédo de politicas eficazes.

A revisdo sistematica, orientada pela Declaracdo PRISMA 2020 (Page et al.,

2021) e com o apoio do software VosViewer, versao 1.16.20 (van Eck & Waltman, 2023),
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confirmou que as universidades e IES desempenham papéis e geram contribuicdes cada
vez mais amplos e interdependentes. Os estudos (Segdo 3.2) reforcam que as IES
assumem, de forma crescente, um perfil ambidestro, integrando o ensino, a pesquisa e a
extensdo com acdes concretas voltadas a resolucdo de problemas ambientais, sociais e
econémicos local, regional e nacional (educacdo, saude, empreendedorismo, emprego,
inclusdo, diversidade, consumo racional, direitos humanos, meio ambiente, difusdo da
tecnologia e do conhecimento etc), ampliando o seu papel como agente de transformacéo
na sociedade, a exemplo da FAA, que possui como missdo “Promover a transformagao
de pessoas por meio da exceléncia” e sua visdo de “Ser referéncia nacional pelo impacto
no desenvolvimento ¢ na transformagdo do municipio de Valenca e regiao”.

A andlise das politicas institucionais de sustentabilidade (Se¢do 3.3) demonstra
como esses papéis e contribuicdes sdo formalmente descritos, convergindo a ideia de que
o reconhecimento da necessidade de alinhamento das instituicdes as especificidades dos
seus territdrios, em especial nas regides periféricas, contribui para a geracdo de emprego,
renda, qualificacdo profissional, desenvolvimento de cadeias produtivas locais, criagdo
de redes de cooperacao, iniciativas de inovacao social e fortalecimento institucional. Ao
integrarem redes de planejamento e instancias decisorias, as universidades contribuem
com conhecimento aplicado e articulam solugdes junto aos governos e a sociedade civil,
reforcando seu papel na transformag&o territorial (Borodiyenko et al., 2023; Cajka et al.,
2023; Fonseca & Nieth, 2021; Radinger-Peer et al., 2021).

4.1 Integracdo dos achados: da teoria & prética institucional

Os seis eixos tematicos identificados nas politicas institucionais (Governanca,
Principios, Atividades-Fim, Gestdo Operacional, Agendas Globais e Monitoramento)
funcionam como o arcabougo pratico para a execucao dos multiplos papeis que a literatura
atribui as universidades e serdo discutidos a seguir:

a. Governanga e gestdo da sustentabilidade: as estruturas de governanca (Comités,
Assessorias, Diretorias) e o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Estatuto da Instituicdo, legislacbes de amparo a
sustentabilidade e planos de sustentabilidade internos, como observadas nas
politicas das cinco IES refletem a importancia de formalizar a coordenacgéo e a
responsabilidade pelas agdes de sustentabilidade, um imperativo para a eficacia
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das universidades como “drivers" de desenvolvimento regional, conforme
destacado por Profiroiu e Briscariu (2021). As politicas possuem pontos de
convergéncia, mas denota-se que cada uma reflete o modelo institucional e o
alcance do seu papel na regido inserida.

b. Principios e valores: responsabilidade socioambiental, transparéncia, ética,
equidade / direitos humanos sdo exemplos de tematicas que permeiam todas as
politicas em suas diversas abrangéncias e correlacdes, sdo essenciais para a
formacdo de cidaddos integros e a busca por solugdes para problemas
socioambientais, conforme proposto por Chankseliani et al. (2021).

c. Integracdo da sustentabilidade nas atividades-fim (ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo): esta integracdo também é identificada em todas as politicas,
corroborando com a "terceira missao" universitaria. Iniciativas como a insercdo
de contetdos curriculares, o desenvolvimento de "laboratérios vivos", a mencao
de projetos socioambientais e culturais, empreendedorismo e inovacdo, e
formagé&o profissional, sdo exemplos de como estas organizacfes buscam integrar
os principios da sustentabilidade as suas atividades fim (Thomas et al., 2023; Bach
etal., 2024).

d. Gestdo Ambiental e Operacional dos Campi: a indicacdo de planos de logistica
sustentavel e de gerenciamento de residuos, programas de descarbonizacdo e
eficiéncia energética, economia circular, consumo racional, contratos e compras
sob critérios sustentaveis, demonstram o compromisso em reduzir o impacto
ambiental das proprias operacdes universitarias. 1sso posiciona as instituicdes
como modelos de praticas sustentaveis e como facilitadoras de desenvolvimento
local através da eficiéncia e do uso racional de recursos, como apontado por
Janzen et al. (2022).

e. Alinhamento com Agendas Globais e Responsabilidade Socioambiental: todas as
politicas estdo fundamentadas nos ODS da Agenda 2030, evidenciando o
entendimento de que as instituicdes sdo atores-chave em ecossistemas territoriais
colaborativos. Essa colaboracdo se estende & promocdo da inclusdo social, a
valorizacdo das identidades regionais, & educagdo de qualidade, & protecdo ao
meio ambiente, ao combate as desigualdades, dentre outras, conforme observado
por Borsatto et al. (2024) e Franco e McCowan (2021).
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f. Monitoramento, avaliacdo, transparéncia e melhoria continua: identificou-se em
todas as politicas elementos, como: a previsdo de indicadores de desempenho,
relatdrios anuais, portais de transparéncia, periodo de revisdo dos instrumentos e
outros. Essa pratica reflete a necessidade de demonstrar a transparéncia e 0s
impactos das a¢des institucionais no desenvolvimento local e regional, um aspecto
fundamental para a legitimacgéo e captacdo de recursos, como sugerido por Pedro
et al. (2022).

A comparacdo das politicas revelou que, embora as instituicbes publicas e
privadas possam ter motivacdes e contextos operacionais distintos, hd uma notavel
convergéncia nos eixos tematicos de atuacdo em sustentabilidade. 1sso sugere que o
compromisso com o desenvolvimento local e regional, impulsionado pela

sustentabilidade, € um compromisso transversal.

4.2 Limitacdes do estudo

Na revisao sistematica, ha risco de viés de publicacdo (PRISMA 2020), decorrente
dos critérios de inclusdo: artigos da Web of Science, publicados entre janeiro de 2020 e
marc¢o de 2025, em inglés e de acesso aberto. Portanto, ha a restricdo da diversidade de
contextos, sobretudo por se tratar de uma selecdo qualitativa baseada em leitura e analise
narrativa.

A andlise documental, limita-se a cinco IES brasileiras, ndo representando a
diversidade do ensino superior. O foco recaiu sobre politicas de universidades federais
disponiveis publicamente e sobre a politica da FAA, ainda em validacéo, sem examinar
sua efetividade ou desafios de implementacdo, mas oferecem base inicial para estudos

futuros.

5 CONCLUSAO

Este estudo procurou desvendar as contribuicGes das Instituicbes de Ensino
Superior — IES (universidades, faculdades, institutos etc) para o desenvolvimento local e
regional, integrando evidéncias da literatura pesquisada com a analise de politicas
institucionais de sustentabilidade no Brasil. Por meio de uma revisdo sistematica

bibliomeétrica, demonstrou-se que, entre janeiro de 2020 e marco de 2025, a pesquisa
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sobre o tema é robusta, com 36 artigos analisados acumulando 460 citacdes e
concentrando-se nas areas educacional, ambiental, econdmica e de gestdo. A literatura
confirmou o papel multifacetado e irrefutavel das IES, que, articulando ensino, pesquisa
e extensdao, promovem educacdo, empreendedorismo, inovacdo, cuidados a saude, aos
direitos humanos e a0 meio ambiente e engajamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS da Agenda 2030 (United Nations, 2015), agindo como catalisadores
em ecossistemas territoriais.

A analise comparativa das politicas de sustentabilidade da FAA, UFRJ, UFSB,
UFPR e UFMS revelou convergéncia nos seis eixos tematicos comuns: Governancga e
Gestdo, Principios e Valores, Integracdo nas Atividades Fim, Gestdo Ambiental e
Operacional, Alinhamento com Agendas Globais e Monitoramento, Avaliacdo e
Transparéncia. Essas politicas servem como instrumentos formais para operacionalizar as
contribuicdes tedricas das IES, demonstrando um movimento claro em direcdo a
instituicGes ambidestras, empreendedoras e engajadas.

Como principal contribuicdo, o artigo evidencia que as politicas institucionais de
sustentabilidade sdo essenciais para traduzir o potencial das IES em acdes concretas de
desenvolvimento local e regional, alinhadas aos ODS. Elas fornecem o arcabouco para
que as IES, sejam elas publicas ou privadas como a FAA, estabelecam suas estruturas de
governanca, definam seus principios e integrem as dimensdes da sustentabilidade
(ambiental, social e econdmica) em todas as esferas.

Os achados deste estudo reforcam a ideia de que a institucionalizacdo da
sustentabilidade nas IES é um processo em construcdo continua, marcado por avangos
heterogéneos e pela necessidade de maior articulagdo entre diretrizes estratégicas e
praticas efetivas.

Os resultados sugerem a importancia de fortalecer continuamente a terceira
missdo universitaria e a articulacdo intersetorial, considerando as especificidades
territoriais, além de destacar o papel estratégico das IES na promog¢do dos ODS e no
desenvolvimento regional. Nesse contexto, a FAA alinha-se a esse movimento ao criar
sua politica de desenvolvimento sustentavel.

Por fim, recomenda-se que estudos futuros avaliem a efetividade dessas politicas
e aprofundem o papel da educacdo, especialmente do ensino superior, no

desenvolvimento local e na construcao de cidades inteligentes e sustentaveis.
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